
Convocatoria PPI 2020-2022 – Proyecto - Página 1 

 

 

 

PPI 2020-2022 
Proyectos y Programas de Investigación 

 

 

Proyecto Grupo Consolidado (GC)  
 

1. TÍTULO DEL PROYECTO (Hasta 250 caracteres con espacios incluidos) 

Planificación y evaluación de decisiones de base territorial en el sur de Córboba 

 

2. DIRECTOR 

2.1. Apellido y Nombres: Pereyra Cecilia Inés 2.2. CUIL: 27207851529 

2.3. Cargo Docente:  Prof. Adjunto  2.4. Dedicación: Exclusivo 2.5. Categoría Incentivos:    3   

2.6. Correo Electrónico: 

cpereyra@ayv.unrc.edu.ar  
2.7. Tel Interno: 514  

 

3. CO-DIRECTOR 

3.1. Apellido y Nombres:       3.2. CUIL:       

3.3. Cargo Docente:          3.4. Dedicación:        3.5. Categoría Incentivos:         

3.6. Correo Electrónicol:               3.7. Tel Interno:        

 

4. LUGAR DE EJECUCION  

4.1. Facultad: Facultad de Agronomía y Veterinaria  

4.2. Departamento, Cátedra:  Economía Agraria 

4.3. Teléfono: 514 4.4. Correo Electrónico: cpereyra@ayv.unrc.edu.ar 

4.5. Otras dependencias involucradas: 

      

 

5. DATOS ACADEMICOS 

5.1. Palabras Claves (elegir hasta 5 palabras claves de hasta 20  caracteres) 

1) toma de desición  2) bosque 3) ordenamiento  4) periurbano  5) cambio climatico 

5.2. Áreas Prioritarias y Temas de Interés Institucional para la promoción de actividades de investigación – Resolución 
del Consejo Superior Nº 302/18 Anexo I. 

Área Prioritaria:  1. Desarrollo Social, Institucional y Territorio  
 

Tema de interés Institucional: 1.3 (indicar el código solamente ej: 5.8) 

5.3. Tipo de Actividad de I+D:  Investigación Aplicada 

5.4. Disciplina de Investigación (La Tabla de Disciplinas esta disponible en la pagina Web de Ciencia y Técnica) 

Código: 4200  Descripción: 4214          - otros:       (completar si selecciona “otros”) 

5.5. Campo de Aplicación (La Tabla de Campos de Aplicación está disponible en la pagina Web de Ciencia y Técnica) 

Código: 619  Descripción: Planificación rural y periurbana          - otros:       (completar si selecciona “otros”) 



Convocatoria PPI 2020-2022 – Proyecto - Página 2 

6. RESUMEN (Hasta 1700 caracteres con espacios incluidos) 

La sensibilidad social ante los problemas ambientales representa un gran desafío para la sociedad en su 
conjunto y particularmente los productores agropecuarios y gobiernos locales. El cambio climatico, la 
contaminación por agrpoquimicos, la pérdida de biodiversidad, deforestación, erosión de suelos, se 
consolidan como problemas urgentes y de alta sencibilidad social. Ante estos estan surgiendo nuevas 
nornativas e intensificandose la implemntacion de otras ya existentes. Este marco exige que estos temas 
sean incorporados en la toma de desciones tanto a nivel de los establicimientos productivos agropecuarios 
(EAP) como en la meso escala. Se pretende incorporar erramientas de la planificación que permitan ayudar 
en la toma de disiones desarrollando una visión de largo plazo para la producción de bienes y servicios 
ecosistemicos que satisfaga los objetivos y necesidades del sujeto territorial y las necesidades sociales 
emergentes de su entornocon alternativas. Los modelos se desarrollan para ayudar a los tomadores de 
decisiones urbanas  (municipio) y rurales a compatibilizar objetivos de largo plazo y derivar las estrategias 
que permitan compromisos entre objetivos conflictivos: por ejemplo, maximizar la producción agropecuario 
versus eliminar el uso de agroquímicos o mantener la biodiversidad y endemismos del bosque de caldén. 
Desarrollando indicadores que permitan la evaluación multidimensional de la propuesta y el seguimiento 
delas misma.  

 
 
7. RESUMEN EN INGLÉS (Optativo - para difusión - hasta 1700 caracteres con espacios incluidos) 

Environmental problems represents a great challenge for society as a whole and particularly agricultural 
producers and local governments. Climate change, pollution by agrochemicals, loss of biodiversity, 
deforestation, soil erosion, are consolidated as urgent problems and high social sencibility. New regulations 
are emerging and the implementation of existing ones is intensifying. This framework requires that these 
issues be incorporated in the decision making process both at the level of agricultural production 
establishments (EAP) and at the meso scale (local goberments). Planning tools can help in making decisions 
prosses by developing a long-term vision for the production of ecosystem goods and services that meets the 
objectives and needs of the territorial subject and the emerging social needs of its environment with 
alternatives. The models are developed to help urban (municipality) and rural decision makers to reconcile 
long-term objectives and derive strategies that allow compromises between conflicting objectives: for 
example, maximize agricultural production versus eliminate the use of agrochemicals or maintain biodiversity 
and endemisms of the caldén forest. Developing indicators that allow the multidimensional evaluation of the 
proposal and its follow-up. 

 

 
8. ANTECEDENTES DEL GRUPO DE TRABAJO especialmente los relacionados con la temática objeto de estudio 

(hasta 1500 caracteres con espacios incluidos) 

El grupo de trabajo viene desarrollando actividades interdisciplinarias desde el año 1979 tierras, hidrología y 
manejo de cuencas y SIG. Participó en la conformación de: los Distritos y Consorcios de Conservación de 
Suelos (1983-87), la Asociación de Desarrollo del Sur de Córdoba ADESUR (1995-99), del instituto de doble 
vinculación, IISTE (2016-19). En investigación y desarrollo ha estado vinculado al ordenamiento de cuencas 
y territorio. Se estudia como ayudar en decisiones estructurales y de gestión tanto a nivel local público como 
privado, incluyendo las dimensiones de la sostenibilidad. Los miembros del equipo tienen más de 35 
trabajos publicados y más de 80 presentaciones a congresos nacionales e internacionales. El equipo de 
trabajo busca permanentemente realizar la investigación y desarrollo asociado a la extensión y enseñanza 
tanto para la formación de recursos humanos en el grado (dos carreras) y posgrado (cuatro carreras). Por 
ello, cuenta con experiencias de consultorías vinculados al ordenamiento de territorio con gobiernos locales, 
con Estados provinciales, entes nacionales (Secretaría de Recursos Hídricos, Ministerio de agricultura, 
Ganadería y Pesca) e internacionales (FAO y PNUD).   
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9. DATOS ECONÓMICOS 

(GC completar los tres años de ejercicio – GRF completar los dos años de ejercicio) 

Total Solicitado en esta convocatoria: $ 54.000,00   

 

 
9.1. OTRAS FUENTES DE FINANCIACIÓN 

Esta información tiene carácter de declaración jurada y debe incluir todos los proyectos de los miembros que contabilicen 
horas 

 

Código 
de Proyecto 

Institución 
que lo Financia 

Montos previstos (pesos) 

Año 2020 Año 2021 Año 2022 

            $       $       $       

            $       $       $       

            $       $       $       

            $       $       $       

            $       $       $       

 

9.2. PRESUPUESTO PARA EL 1º AÑO DE EJECUCIÓN 
 
En el formulario anexo: “presupuesto-proyecto 2020” debe completar: 
Presupuesto correspondiente al 1º año de ejecución del proyecto. 
Justificación del Presupuesto: Formular la justificación relacionando objetivos, actividades planteadas y 
erogaciones presupuestadas. 
 
Aquí informe lo siguiente a modo de resumen: 
 

PRESUPUESTO TOTAL 1º año $ 18.000,00 

Bienes de Consumo $ 3.700,00 

Servicios No Personales $ 9.800,00 

Bienes de Uso $       

Becas $       

Viáticos a Congresos $ 4.500,00 
 

 
 

 

 
 

...............................,  ......../....../........   

Lugar y Fecha 

 

 

 
 
................................................................... 

Firma del Director 

 

 

 
 

............................................................ 

Aclaración 
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10. REQUISITOS  

 
10.1. HIGIENE Y SEGURIDAD 

Adjuntar el cuestionario de Higiene y Seguridad para determinar si el proyecto cumple con la normativa vigente. 
(Disponible en la pagina de la Sec. de Ciencia y Técnica) 

10.2. COMITÉ DE ETICA 

Adjuntar el cuestionario provisto por el Comité de Ética para determinar si el proyecto cumple con la normativa vigente.  
(Disponible en la pagina de la Sec. de Ciencia y Técnica) 
 

11. AVALES INSTITUCIONALES 

 

11.1. ACADÉMICO 
Aval del Decano de la Facultad de radicación del proyecto. 

 

...............................,  ......../....../........   

Lugar y Fecha 

................................................................... 

Firma 

............................................................ 

Aclaración 

 

11.2. COBERTURA DE INTEGRANTES 

Como autoridad de la Facultad en la que se ejecutará el proyecto, Certifico que el personal en relación de dependencia 
con la UNRC, integrante del mismo, cumple con cobertura de una Aseguradora de Riesgo de Trabajo (ART). 
En caso de resultar aprobado el proyecto, la Facultad se compromete a asegurar a aquellos estudiantes que participen 
del mismo. 
En el caso de que se incorpore personal externo a la UNRC, deberá presentar una constancia de cobertura de seguro en 
el período en el que desarrolle su actividad dentro de la institución. 
 

 ...............................,  ......../....../........   

Lugar y Fecha 

................................................................... 

Firma 

............................................................ 

Aclaración 
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12. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO    Deberá realizarse en no más de 7 páginas 

 

12.1. INTRODUCCIÓN 
  Antecedentes 

 Hipótesis – Suposiciones – Preguntas de investigación. 

 Objetivos: Indicar los objetivos, general y específicos, que se estiman alcanzar en el período por el que se solicita el 
subsidio. 

 

La sensibilidad social ante los problemas ambientales representa un gran desafío para la sociedad en su 
conjunto y particularmente los productores agropecuarios y gobiernos locales. El cambio climático, el riesgo de 
contaminación por agroquímico, el desmonte, la erosión-contaminación del agua, las inundaciones, la pérdida 
de biodiversidad posiblemente se agudice en el futuro si se mantienen las mismas políticas y se consolidan 
como problemas urgentes. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable informa que los suelos 
afectados por la erosión casi se duplicaron, (pasa de 58 millones de ha a 105 millones de ha) entre el año 
1990 y 2015  (con cifras preocupantes en la región pampeana) y responsabiliza a los productores 
agropecuarios del “51 % de las emisiones [gases efectos invernaderos] del país  (MAYDS, 2016). Además, se 
menciona al sector agrario como uno de los principales responsables de: las pérdidas de hábitat y de 
diversidad biológica, la alteración de los ciclos del agua, del carbono, y de los nutrientes y la degradación del 
suelo (MAyDS, s.f.-b). También, la población urbana muestra sensibilidad a los efectos no deseados de la 
producción agropecuaria vinculados con los agroquímicos, el desmonte, la pérdida de productividad de los 
suelos y de biodiversidad en la región pampeana (Cabrini et al., 2014; Cristeche et al., 2011).  
La respuesta a los desafíos ambientales ha sido asumir compromisos legales nacionales e internacionales y 
cambiar las políticas. De hecho, el país ha adherido a las convenciones internacionales y aprobado por Ley: la 
protección de los humedales (Ley 23919), la conservación de la diversidad biológica (Ley 24375), la protección 
de bosques nativos (Ley 26.331), la mitigación y adaptación al cambio climático (Ley 24295, Ley 27137) y 
varias otras normas legales que cambian las reglas de juego para la realización de las actividades agrarias 
futuras. Por ejemplo, la creación del Gabinete Nacional de Cambio Climático (Decreto 891/16) agrupando a los 
organismos públicos del Estado Nacional y el PEN para desarrollar las políticas de adaptación y mitigación del 
cambio climático y el compromiso de desarrollar los planes nacionales de adaptación y de respuesta (2019-
2022) y los sectoriales, por ejemplo, energía, agrario, industrial (2019) (MAyDS, s.f.-a; SAyDS y SA, 2019). 
En Argentina, los Estados provinciales son los responsables de tutelar los recursos naturales y de la cuestión 
ambiental; consecuentemente, adhieren a los compromisos internacionales y nacionales y crean sus propias 
políticas para adecuadas a su realidad social y ambiental. Por ejemplo, en la provincia de Córdoba, se ha 
actualizado y aprobado la Ley política ambiental (Ley 10208) y ha puesto obligatorio el ordenamiento 
ambiental, los estudios de impacto ambiental, e incluye nuevos instrumentos como los planes y sistemas de 
gestión ambiental. También, la provincia ha aprobado leyes para: la conservación del suelo (Ley 8936), la 
regulación de los sistemas concentrados de producción animal (Ley 9326), la ordenación del bosque nativo 
(Ley 9814); el Plan agroforestal provincial (Ley 10467) que potencialmente obliga con intervenciones 
comprometidas para mitigar cambio climático (SAyDS y SA, 2019).  
Estas nuevas reglas de juego demandan un comportamiento diferente de la sociedad y particularmente de los 
productores agropecuarios.). De hecho,  los productores agropecuarios, los gobiernos locales, y los actores o 
sujetos vinculados o zonas críticas (LPC, 2004; LPC, 2006) es muy probable que en el futuro tengan que 
consensuar con la sociedad las actividades en sus propios predios, mediante un plan predial o mediante un 
plan de ordenamiento de cuenca o plan de desarrollo de la franja urbano rural, anticipando y evaluando sus 
decisiones.  Por ejemplo, bajo el esquema de la Ley 9814/2010 un productor debe explicitar un plan de manejo 
del bosque nativo si están en la “Categoría de conservación I – rojo” o “II – amarillo” para realizar un 
aprovechamiento sustentable del bosque y probablemente percibir una compensación económica de acuerdo 
a la Ley 26331/2007. Además, los compromisos asumidos en la convención de cambio climático y los planes 
sectoriales agropecuarios inducen comportamientos diferentes. Especialmente, existe un fuerte compromiso 
para reducir los cambios de uso de la tierra y de mitigación de cambio climático mediante la forestación y 
control de la deforestación (Gutman et al., 2015a; Gutman et al., 2014) y particularmente el desafío es mayor 
en los establecimientos ganaderos que son responsables de la mayor parte de las emisiones del sector agrario 
(Frandino y de Prada, 2011; Gutman et al., 2015b). 
Para abordar estos problemas se requiere trabajar con dos escalas, regional – microregional (meso escala) y  
escala micro, donde las intervenciones son diseñadas y ejecutadas y las percepción de los actores sobre el 
espacio sujeto a planificación para facilitar la interacción de los actores (Dufumier, 1996; Apollin, F., y 
Eberhart, C.1999; Becerra et al, 2011; Issaly et al 2019).  
En ambas escala existen experiencias locales y se pretende en este proyecto avanzar sobre aspectos 
escasamente abordados en las interacciones con los tomadores de decisiones. En la meso escala se trabajará 
en cuencas representativas, en la interfase urbano rural y el áreas protegidas como es el caso del Caldén y se 
complementará con el trabajo en la microescala.  En la meso escala, se ha trabajado en cuencas con 
problemas de erosión – inundación o con bosques, por ejemplo, la problemática de algunas cuencas de 
Córdoba (Cisneros et al., 2011; Cisneros et al., 2014; de Prada et al., 2014a) o de la cuenca hídrica del rio 
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Lujan, al noroeste de la provincia de Buenos Aires, requiere que los productores mejoren su performance 
productiva y más aún la capacidad de sus tierras de captar las lluvias, y retener los excedentes pluviales 
ordenando hidrológicamente la cuenca para evitar inundaciones en las áreas más bajas de la misma. Por lo 
tanto, los productores deberán adoptar con visión de futuro un plan mínimo explícito que integre la función 
productiva principal con la función ecosistémica critica, mientras que en el plano regional serán los diferentes 
sujetos con responsabilidad territorial en la cuenca quienes asumiran el ordenamiento hidrologico y territorial. 
En la meso escala y para el Corredor Biogeográfico del Caldén se avanzó en el diseño, para los productores 
con bosque, alternativas de la Misión de los establecimiento, evaluando los posibles impactos ambientales y 
económicos de cada opción. Resta desarrollar el modelo representativo de los productores familiares con y sin 
bosque y los empresariales con bosque considerando la estructura y los comportamiento diferentes para cada 
categoría de productor (Becerra et al., 2011; Becerra et al., 2007; Gil, 2016). En tanto, en la micro escala es 
necesario estudiar diferentes casos que permita evaluar las propuestas desarrolladas a nivel de cuenca o de 
región en establecimientoa agropecuarioa (EAP) representativos. En este sentido, se avanzó con el estudio de 
caso para diseñar la misión del EAP y en esta etapa se pretende avanzar en el proceso de la planificación 
desarrollando el plan mínimo de organización productiva y estableciendo el sistema de seguimiento y 
evaluación (Kay, 1986; Barnard y Nix, 1984; Peiretti, MA et al 1990). En el estudio de caso además se 
desarrollará un protocolo para facilitar las interacciones con el sujeto que toma las decisiones y con los demás 
actores (familia u otros involucrados).  
Hipótesis. 
La hipótesis general que guía la  investigación es que las políticas ambientales apropiadamente diseñadas 
inducen comportamientos en los sujetos sociales, productores agropecuarios, que mejoran significativamente 
su impactos productivos y al mismo tiempo mantienen o mejoran su performance social y ambiental.   
Objetivo general:  
Ayudar a los tomadores de decisión (público y privado) en la planificación y evaluación de decisiones 
estructurales y estructurantes del territorio, que cambien sustantivamente la producción de bienes y servicios 
ecosistémicos, considerando la escala de actuación micro (predial – estudios de caso) y meso (cuencas y 
interfase urbano rural).  
Alcance: los modelos se desarrollan agregando valor a la información disponible (AVID) y la información 
generada por el proyecto ayuda a gobiernos locales y sujetos privados (estudios de casos) a seleccionar 
alternativas contemplando multiples dimensiones.  
Los objetivos específicos son:  
Elaborar y ajustar un modelo para diseñar la visión y estrategia que permita la adopción de proceso de 
planificación de la interfase urbano-rural con esfuerzo mínimo por parte del gobierno local y los sujetos 
sociales involucrados.  
Elaborar y ajustar un protocolo de interacción con los tomadores de decisiones (estudios de casos) que 
permita la incorporación de la función de planificación, seguimiento y evaluación para construir e implementar 
el plan mínimo en casos pilotos demostrativos seleccionados en el área de estudio. 
Ajustar el modelo conceptual y multicriterio para ayudar en decisiones privadas de aprovechamiento, 
producción y comercialización de servicios ecosistémicos (maderables y no maderables) incluyendo la 
dimensión económica y las medidas de mitigación de cambio climático.  
Desarrollar indicadores ambientales, económicos y sociales que permitan la inclusión de los problemas 
públicos globales en la toma de decisiones prediales y microregionales. 

 

12.2. METODOLOGÍA 
 
 Métodos y técnicas a emplear 

 Tratamiento de los datos, análisis estadísticos, etc. 

 
Área de estudio: sur de Córdoba.  
Identificación de los sujetos que participan como unidades de decisión productiva (productor o grupo) o de 
servicios público (dos instancias ordenar cuenca, construir la franja urbano rural o crear masa arbóreas 
agregadas). Se realiza una selección por conveniencia: el ente público, la municipalidad de Santa Eufemia ya 
se cuenta con convenio específico y se desarrolla una ampliación para realizar el trabajo sobre la interfase 
urbano rural.  En el caso, de los productores agropecuarios se realiza el trabajo con aquellos productores que 
estén potencialmente interesados en cambio de paradigma de producción y de planificación y evaluación. 
Idealmente, incorporan el proceso de planificación y evaluación comparten su visión futura del negocio en 
forma explícita de modo tal que facilite el desarrollo metodológico de elaboración de la visión, misión, valores y 
estrategias, y planes de acción como su posterior seguimiento y evaluación.Aunque se reconoce que la PSyE 
es un procesos interno de la gestión dado su escaso desarrollo explicito se desarrollará con una intervención 
externa al menos durante el periodo del proyecto y posteriormente se crean las capacidades en la unidad de 
decisión para su transferencia y adopción. Por ello, se desarrollará un protocolo de intervención y 
perfeccionará en forma iterativa para facilitar la interacción y acuerdo con los productores interesados y 
particularmente con aquellos que visualicen la posibilidad de cambio de paradigma en los sistemas de 
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producción. El cambio de paradigma en los sistemas de producción se refiere a la posibilidad de inclusión en 
sus actuaciones de las ambientales, económicas y sociales comprometidas en el macrosistema (p.e. Plan 
provincial agroforestal obligatorio forestar; cambio climático, reducir emisiones o mitigar, biodiversidad).   
Los productores elegidos al menos un empresario y uno familiar son: con remanente de bosque de caldén 
participan considerando un sistema de pago por servicios ecosistémicos (Wunder et al., 2008) y los 
productores del periurbano o rurales al menos uno familiar y uno empresario sin bosque y obligados por la Ley 
Provincial Agroforestal 10467 en las cuencas bajo estudio.  
Elaboración del marco conceptual y material de apoyo para facilitar la adopción del proceso de planificación se 
utiliza y ajusta a las condiciones locales. En el caso de ordenamiento de territorio para el Estado local se toma 
como referencias (Armijo, 2011; BID, 2014; Bohórquez, 2010a; Bohórquez, 2010b; Godet y Durance, 2011; 
Gómez Orea, 2008; Lusthaus et al., 2002; Mencía et al., 2009; Mendez Casariego y Pascale Medina, 2014; 
Otero et al., 1998; Renault Adib, 2010; Soms García, 2007) y consideramos los elementos mínimos con 
incidencias en la interfase urbano rural (Angel et al., 2011). Para elaborar el material planificación predial 
tomamos como referencia inicial (DiGiacomo et al., 2003; Harris y Bulo, 2003; Santinelli, 1981; Savory y 
Butterfield, 1999).  
Para cada sujeto social se elabora protocolo para acordar la mejor modalidad y los tiempos asignados para 
formulación, seguimiento y evaluación y la modalidad de transferencia y la adopción del proceso de 
planificación basado en las decisiones estructurales y estructurantes. En cada sujeto, se analiza la dimensión 
objetivos de su organización y sus necesidades específicas considerando las dimensiones de la sostenibilidad 
relevantes para el sujeto y en forma paralela se complementan con los indicadores que permitan capturar los 
elementos conflictivos sociales o ambientales considerando el desempeño actual (DiGiacomo et al., 2003; 
Lusthaus et al., 2002; Santinelli, 1981) y los requerimientos de su entorno ambiental, social y político (Porter, 
1990).  Para cada sujeto social se elabora una imagen objetivo (visión, misión y valores)  y las estrategias 
sistematizadas del análisis FODA a partir de la cual se formula el plan general, y los planes contingentes 
(DiGiacomo et al., 2003). Este proceso iterativo considera los diferentes roles explicitados entre sujeto como 
tomador de decisiones y la información sistematizada. Para el diseño de alternativas tecno-productivas, se 
seguirán los siguientes marcos de referencia: Buenas Prácticas Agropecuarias, aprobadas por Ley en la 
provincia de Córdoba, y GLOBALGAP (2011), considerando el establecimiento agropecuario en forma 
integrada y los módulos de base que sean necesarios, en tanto para las producciones orgánicas (AGENCERT, 
2005; IFOAM, 2012), agricultura de bajo insumos o agroecológica (Altieri y Nicholls, 2000).   
Los indicadores relevantes para cada sujeto social se elaborarán agregando valor a la información disponible 
ya sea cualificar o cuantificar en términos relativos las diferentes alternativas producción, venta de servicio o 
mitigación de efectos no deseados. Por ejemplo, el cociente de impacto ambiental (EIQ) se estima de acuerdo 
a lo sugerido por Kovach et al. (1992) y se elabora la tabla con valores de EIQ para los agroquímicos 
existentes en el mercado nacional que pueda automatizar el proceso para elaborar los indicadores de planes 
alternativos. Se elabora los indicadores de emisiones de gases efectos invernaderos siguiendo la metodología 
del IPCC para el sector agrario y usando los parámetros en forma relativa a las propuestas (Engler, 2018) .  La 
valoración de los servicios ecosistémicos comerciales se utilizarán precios constantes y para los servicios no 
comerciales se sistematiza las estimaciones realizadas (Cristeche et al., 2015; de Prada et al., 2005; de Prada 
et al., 2014a; Tello et al., 2015) en aquellos casos de servicios ecosistémicos no valorados se utiliza el método 
de transferencia de valor para la comparación de alternativas (Penna et al., 2011).  
 La modelación matemática utilizará modelos multicriterio discretos para decisiones públicas o de inversión 
que incorporen los diferentes dimensiones seguiremos el método PROMETHEE (Brans et al., 1986; Brans et 
al., 1998). Este método permite al gobierno local elegir qué criterios utilizar, qué peso darle a cada criterio e 
identificar los umbrales de preferencia absoluta y de indiferencia (Behzadian et al., 2010). Para la inclusión de 
la dimensión económica se utilizará la metodología análisis beneficios costos usando los indicadores de Valor 
Actual Neto (de Prada et al., 2014b; de Prada et al., 2018). En tanto, para los modelos prediales se usa 
método multicriterio continuo programación por meta o programación por compromiso (Cisneros et al., 2011; 
de Prada et al., 2008) y se construirán las curvas de abatimiento para los indicadores más relevantes, por 
ejemplo, costos de abatimiento de las técnicas de mitigación de cambio climático (Co., 2009) usando  de pares 
el grado de alcance de las metas. Estos modelos tienen las características que permiten seleccionar una 
imagen objetivo futura (visión) e incorporar las estrategias de inversión usando el análisis beneficios costos 
privados y establecer las curvas de abatimiento para la mitigación del cambio climático y en forma interactiva 
con el productor elegir los pesos, objetivos y criterios de decisión considerando los posibles conflictos entre 
objetivos propios del productor y aquellos que se derivan por los servicios ecosistémicos que demanda la 
sociedad.  
La modalidad de intervención y sistematización del Plan considera el enfoque integral de sistema de 
producción ajustando una modalidad de plan simplificada dado el escaso nivel de desarrollo de planificación 
(DiGiacomo et al., 2003; Inda-Cunningham, 2000; Savory y Butterfield, 1999). Las entrevistas para cada caso 
se realizarán con cuestionarios semiestructurados y observación participante (Sautu et al., 2010; Yin, 2003) 
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12.3. ACTIVIDADES 
 
Describir brevemente las actividades a desarrollar. 

Identificación de los sujetos que participan como unidades de decisión productiva o de servicios público 
Elaboración de material de relevamiento de datos y manual de planificación. Ajuste de métodos y análisis del 
desempeño de sujetos. Elaboración de indicadores ambientales, económicos y sociales en interacción con 
otros proyectos. Estimación de costos de oportunidad del productor o del sujeto y sistematizar en un FODA 
Elaboración y diseño de alternativas productivas, comerciales, financieras, en colaboración con los otros 
proyectos. Elaboración de plan de técnicas de mitigación de efectos ambientales no deseados y de 
aprovechamientos de residuos. Estudio de desempeño ecopnómico, social y ambiental. 
Diseño de alternativas de generación de servicios ecosistémicos y formas de provisión del SE. y elaboración 
de las matrices de pago. Rlevamiento de preferencias y ranking de alternativas. Elaboración y escritura de 
plan. Valoración del plan general y del periodo de transición y diseño de indicadores de éxito. Estan previstas 
reuniones periodicas con los demás equip 
La mayoria de estas actividades requiere reuniones, talleres y discusión con los sujetos territoriales según la 
escala. La publicación de resultados preliminares y definitivos permitira fortalecer el proceso de investigación. 
 

 
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 
 

1º Año 

Actividades E F M A M J J A S O N D 

1.Identificación de los sujetos que participan 
como unidades de decisión productiva o de 
servicios público 

            

2.Elaboración de protocolo de interacción y 
firma de los acuerdos (contrato, carta 
intención, convenio) según corresponda 

            

3.Elaboración de material de relevamiento de 
datos 

            

4.Elaboración de manual de planificación              
5. diseño de base de datos para facilitar la 
sistematización de cálculos 

            

6.Ajuste de métodos y análisis del desempeño 
de sujetos 

            

7.Ajustes y elaboración de indicadores 
ambientales, económicos y sociales en 
interacción con otros proyectos 

            

8.Estimación de costos de oportunidad del 
productor o del sujeto 

            

9.Sistematizar la información en un FODA             
10. Publicación de los resultados             
11.Publicación de los resultados preliminares             
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  

 

 

 

 

 

 

 

2º Año 

Actividades E F M A M J J A S O N D 
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12.Elaboración y diseño de alternativas 
productivas, comerciales, financieras, en 
colaboración con los otros proyectos 

            

13 identificacion de los principales efectos  
ambientales de cada alternativa 

            

14.Elaboración de plan de técnicas de 
mitigación de efectos ambientales no 
deseados y de aprovechamientos de residuos 

            

15.Evaluación de las emisiones de gases 
efecto invernaderos 

            

16.Estudio de desempeño, productivo, 
económico, social y ambiental 

            

17.Diseño de alternativas de generación de 
servicios ecosistémicos y formas de provisión 
del SE 

            

18 Reuniones, talleres y discusión con sujetos             
19.Publicación de los resultados preliminares             
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  

 

3º Año 

Actividades E F M A M J J A S O N D 

20.Integración de indicadores y elaboración de 
las matrices de pago 

            

21.Relevamiento de preferencias y ranking de 
alternativas 

            

22.Elaboración y escritura de plan             
23.Elaboración del plan de acción inmediata             
24.Elaboración de planes contingentes             
25.Valoración del plan general y del periodo de 
transición 

            

26.Diseño de indicadores de éxito             
27.Reuniones, talleres y discusión con sujetos             
28.Publicación de los resultados             
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12.4. RESULTADOS ESPERADOS  
 
Defina brevemente los resultados del proyecto (resultado publicado / obra de software / diseño industrial / descripciones y/o 
interacciones de orden social / patente / transferencia / etc.) que espera sean considerados en la evaluación del mismo. 

 
Se espera que se generen planes mínimos que sean adoptados por los sujetos territoriales. De esta menera 
se diseñaran y pondran a punto metodologias para la toma de desiciones multi objetivo. Los indicadores de 
cada alternativa también podran considerarse luego para politicas a desarrollar a nivel regional. La publicación 
de las experiencias de trabajo en revistas y congresos permitira enriquecer la construcción colectiva..  

 

12.5. TRANSFERENCIA DE RESULTADOS – VINCULACIÓN CON EL MEDIO SOCIAL-PRODUCTIVO 
 

¿Considera que los resultados del proyecto pueden ser de interés o transferidos a un potencial demandante? Si  
 
En caso Afirmativo:  

      ¿De qué ámbito sería el demandante? Regional 
    ¿En qué plazos podría transferirse? Tres Años 
 

 
 

12.6. DATOS PARA RELEVAMIENTO DE ENTIDADES QUE REALIZAN ACT. CIENTÍFICAS Y TECNOLÓGICAS 
 12.6.a. CAMPOS DE APLICACION 

Para completar información que requiere anualmente el Ministerio de Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología 
de la Nación, se solicita indicar una opción de los siguientes campos de aplicación en donde crea que el 
proyecto queda encuadrado:  

 

 

 

 

 

 
  

12.6.b. OBJETIVOS SOCIO ECONÓMICOS 

Para completar información que requiere anualmente el Ministerio de Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología 
de la Nación, se solicita indicar una opción de los siguientes Objetivos Socioeconómicos en donde crea que el 
proyecto queda encuadrado:  
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12.7. DATOS SIDIUN 
 
Las siguientes son las áreas del SISTEMA NACIONAL DE DOCENTES INVESTIGADORES 
UNIVERSITARIOS, se solicita seleccionar una de las áreas, en donde crea que el proyecto queda 
encuadrado: 
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